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F10/00 Ledernes Hovedorganisation som mandatar for
Erik Bavdrum Nielsen
(Advokat Ole Grunnet (prove))

mod

Novo Nordisk AI_S
(Advokat Anders Lavesen)

Under denne sag skal der tages stilling til, om aktieoptioner, som virksomheder tildeler
medarbejdere som led i deres anseettelse, er ydelser, som er omfattet af besternmelsen i
funktionzeriovens § 17 a. Dexme bestemnmelse, som efter § 21, stk 1, ikke ved aftale kan fra-
viges til ugunst for funktionzeren, har felgende ordlyd: '

§17a, Sifremt en funktionzer, der ifelge aftale eller seedvane delvis vedetleegges med
tantieme, gratiale eller lignende ydelser, fratreeder sin stilling i et lébende regnskabsar,
ﬂ(omnmrderhammifmhold&lhansm&&sﬁdimgmkah&haafpassamddaf
den ydelse, han ville have fiet udbetalt, dersom han havde veeret ansat i virksomheden
vedmgmkahsé:ena.fshﬁﬁngeﬂerpédﬂﬁdm&gyddmnimﬁg&uﬂbetalﬁ.

Sagsfremstilling
o

No:vo Nordisk A/S (i det folgende: Novo) er en international farmaceutisk og biocindustriel
koncern med hovedszede i Danmark. Koncernen har produktionsfaciliteter i 8 lande og sel-
skaber og kontorer i ca. 60 lande. Den havde i 1998 en samlet omszetning pa ca. 18 mia. kr.
o beskmftiger ca. 15.000 medarbejdere, heraf ca. 9.500 i Danmark. Noglemedasbejdere i de
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danske og visse af de udenlandske selskaber er indplaceret i jobklasser efter et systern, som
er udarbejdet af Corporate Ressources Group (CRG).

Erik Bardrum Nielsen var siden den 1. januar-1985 ansat som funktionzer hos Novo.
Efter den seneste anszttelseskontrakt af 30. septernber 1998, som havde aflost tidtigere kon-
trakter, var han ansat som seniorkemiker med en len p4 53,400 kr. pr. méned med tillzg af
pensionsbidrag. Siden februar 1995 havde han veeret indplaceret { jobklasse CRG 58.

Novo, der tidligere flere gange havde udstedt medarbejderaktier, gennemferte i 1998
en ordning med kontinuerlig 4rlig tildeling af aktieoptioner til neglemedarbejdere i jobklas-
se 58 og derover. Exik Bardrum Nielsen modtog i den forbindelse fra Novo en skrivelse af
28. maj 1998, hvoraf bla. folgende fremgik pa engelsk, som er koncemnsproget:

“... You have been appointed as eligible to receive 400 options in 1999 if the company
lives up to its fmandial goals for 1998,

The stock Option Plan should be seen as an important element in our future re-
muneration policy world-wide. ...

A short description of the plan and a section with questions and answers are en-
closed. ...”

I den korte beskrivelse, som der henvistes il i brevet, stod der bla. felgende:

"One option gives the right to acquire one [Novo] B-ghare at ... the closing price on the
Z‘nfMardz]MatﬂxeCopaﬂaangtod;Exd:m\ge.
The option has a vesting period of three years (25.3.1999-24.3.2002). The vesting
i isﬂxepe:iodwhere&nefmlderoftheopﬁmcamwtmﬁsemeopﬁmnzeop-
tion has an exercise period of five years (25.3.2002-24.3.2007). The exerdise petiod is the
periodfdbwhgmvaﬁngped@whmeﬂwholdaofﬂwopﬁmmna@dse&mop-
ﬁmﬂnetotalduraﬁmof&xeopﬁmiseiglﬂyars....
ﬁﬁsslmtdescipﬁmshoaldbesemmﬂueconthof&xefoﬂowingQ&A's."

Blandt de nzevnte Q & A's (Questions and Answers) var felgende:

“Q4 Whenis the cut off date for qualifying to the 1998 stock option Programe?
A4 The 1" of fune 1998

Q5 Whenand how will I find out how many options I've actually received?
A5 hﬁwhgimhgoprrn’l1999ywwmgeta1ettezstzﬁnghowmany0pﬁomhave
been gramted and at what level the exercise price has been fixed. ...

Qs What do I pay to acquire the options?
AB 'meopli(mswm&graruedh'eeofdzarge.'l'he@tim!shaveava]ue,howeva,
andﬂ:atvaheiscmsideredasapﬁsmalbonusgranbedwhenmmﬁmmﬁai
»+ poals are reached for 1098,

Q17 What happens if [Novo} gives notice to me?
A17 Al vested options can be exercised in a twelve month period after he date of the
notice. This means that the options granted for the last two years will be lost,
=}

=B
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Q18 What happens if I give notice to the company? =~~~ .. .~ - . SRR
Al Allvastedopﬁmcanbeexercisedinamemonﬂlpeﬁodaﬂerﬂ\edateofno-
tice. This means that two or three year's options will be lost,

Q22 Underwhatcondiﬁmsareﬂmopﬁmsgmntedinl?%?
A 22 Two financial goals have been established for 1998 _
B Agrowﬂmhopmﬁngpmﬁtoflﬁ%&ml?%tel%vﬁmﬂxebusinmsas-
sumptions in AB9S,
2 EVA(I%)MdrmhapredeﬁnedlevelbasedmAB%. -
Ifbomgoa}sareadﬁevedancpﬁmswﬂlbegramed,ﬁonlycn‘e of them is
reached, 50 % of the options will be granted.

Q23 Whatis EVA (Economic Value Added)?
A23 EVA measures the value that has been created during the year for the company’s
shareholders. ...~ ]

I en skrivelse af 19. februar 1999 til Erik Bardrum Nielsen meddelte Novo, at regnskabet for
1998 nu var afsluttet og viste, at det ferste, men ikke det andet, af de i Q & A 22 nezevnte
skonomiske mil var opndet. I forlzengelse heraf anfortes bl.a. felgende:

"nﬁsmeansthatSO%ofthemﬁzmmxnumberofopﬁmmenﬁmedinthelettex
wi]lbegmntedtoyuumtheﬁ&nofMarchat&:edosingpricem'I'heCopenhagm
Stock Exchange on that day. ...

Assumingmatyouqualifyfor&neOpﬁmProgrammebased on the financial per-
fomamehl%%ezmo@ﬁmhogramme)ywwﬂlrmeivefuninfmﬁmbye-
maiLaboutﬂmProgrammemMarde%&lheshudmeofﬂ\eZOOOpmgmmmewﬂlbe
similartoﬂne1999progranm1e(basedonl998performance)andﬂ1emtoffdateforeli*
gibility is the 1° of March 1999.~

Ved skrivelse af 25. februar 1999 bekreeftede Novo, at Erik Bardrum Nielsen (den 24. februar
1999) havde opsagt sin stilling til fratreeden Pr. 31. marts 1999,

Den 21. april 1999 udsendte Novo den information om optionsprogrammet for 2000,
som man havde varslet udsendelsen afi skxivelsen af 19. februar 1999, og som i alt veesent-
Ligt, blot med andre datoer, svarede il indholdet af den ovenfor gengivne skrivelse af 28.
maj 1998 med bilag. Erik Bardrum Nielsen var i mellemtiden fratradt sin stilling og fik ikke
tilsendt dette informationsmateriale vedrerende optionsprogrammet for 2000.

Erik Bardrum Nielsen modtog heller ikke en skrivelse af 29. april 1999, som Novo
sendte il modtagere af aktieoptioner ifelge optionsprogrammet for 1999, som fortsat var
ansat. Heraf fremgik det, at de pAgeeldende den 25. marts 1999 var tildelt 200 optioner “at a
strike price of 690 DKK per B-share (nominal value DKK 10)”. Med hensgyn til de almindeli-
ge betingelser for optionsprogrammet henviste dette brev bla. tl oplysninger, som kunne
findes pad Novos intraweb under “Corporate, Human Ressources”, Pa dette sted pa intra-
webbet fandtes der bl.a. en "Stock Option Agreement” med de nzermere vilkar for options-
ordningen, som dog ikke var udsendt il medarbejderne, som derfor heller ildke havde un-
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derskrevet den. “Stock Option Agreement” indehoider i Pkt 4.1(a)-(b) felgende besternmel-
sex, der svarer til de ovenfor gengivne Q & A’s 17 og 1&:

"4.1 Except as herein otherwise stated, the Options, to the extent not theretofore exer-
cised, shall terminate without any compensation being payable to the Employee upon
the first to occur of the following dates:

(8)  The expiration of 3 (three) months after the date on which the Employee gives
terminaticn notice to the Company ...

() The expiration of 12 (twelve) months after the date on which the Employee is
given notice by the Company ...”

Ved skrivelse af 18. maj 1999 til Novo kieevede sagsogeren, Ledernes Hovedorganisation, at
Erik Bardrum Nielsen modtog de 200 aktieoptioner, som skulle vere tildelt den 25. marts
1999 under 1999 optionsprogrammet.

Novo afviste den 7. juli 1999 dette krav under henvisning til, at de aktieoptioner, som
Erik Bardrum Nielsen eventuelt skulle vzaere tildelt, var bortfaldet efter punkt 4.1(a) i Stock
Option Agreement, hvorefter ikke-udnyttede aktieoptioner bortfalder 3 maneder, efter at
indehaveren har afgivet opsigelse over for Novo. Da Erik Bardrum Nielsen havde sagt sin

" stilling op den 24. februar 1999, bortfaldt eventuelle aktieoptioner efter Novos opfattelse den

24. maj 1999, og idet eventuelle aktieoptioner tidligst kunne udnyttes den 25. marts 2002,
ville Erik Bardrum Nielsen ikke have kunnet udnytte eventuelle aktieoptioner. En eventuelt .
manglende tildeling af optionemne ville derfor ikke have haft nogen betydning. '

Ledernes Hovedorganisation fastholdt ved skrivelse af 21. september 1999 kravet un-
der henvisning til funktionzerlovens § 17a, og da parterne ikke er niet il enighed under den
fortsatte korrespondance, har Ledernes Hovedorganisation som mandatar for Erik Bardrum
Nielsen anlagt denne sag.

Forklaringer

Erik Bardrum Nielsen har forklaret, at han var blevet afdelingsleder i 1987, funktionschef i
1989, hvor han blev dr.ned. pa en afhandling om et arbejde i Novo, og seniorspecialist og
afdelingsleder for forskellige afdelinger i 1995. Via sit arbejde i forskellige projekter har han
vaTet med til at gore det muligt at inde sikaldte udviklingskandidater for Novo. 1 1999 var
han saledes fersteforfatier p& en patentansegning, som Novo har indgivet i 2000. 11997 og
1998 fik han en personlig bonus pa 40.000 kr. og 65.000 kr. Han forventede, at de optioner,
s6m skulle tildeles efter optionsprogramumet for 1999, ville have en veerdi svarende tl en
bonus, De narmere vilkdr for optionsordningerne i Stock Option Agreement sd han forst i
april 1999. Han havde i sin tid lest Questions and Answers, herunder ogsd Q&A 18, men

=
=



5

- havde ikke teenkt nzermere herover, idet han pa dette tidspunikt ikke overvejede at-forlade - -
Novo.

Kurt Anker Nielsen har forklaret, at han { 1998-1999 var gkonomidirekter i Novo og hovedan-
svarlig for at udarbejde optionsordningen. Efter at Novo i 2000 blev spaltet i Novo Nordisk
A/S og Novozymes A/S, er han nu direkteor i Novo A/S, der er holdingselskabet. Novo er
en international koncern, der m& konkurrere P& markedets vilkir for at fastholde medarbej-
derne i koncernens virksomheder. Ordninger med opticner og warrants er almindelige inci-
tamentsordninger i andre lande, hvor Novo er en relativt Llle virksomhed. Hvis Novo skal
beholde nogle af sine bedste medarbejdere, m3 Novo give nogenlunde samme muligheder
som konkurrenterne, ellers gir medarbejderne dertil. Man indforte derfor en optionsord-
ning. Den tridte ikke i stedet for en lonandel, men blev lagt oven p& medarbejdemnes faste,
konkurrencedygtige len med op til 3 mineders bonus.

Antallet af optioner er fastsat siledes, at optionerne har en veerdi svarende til 2 mine-
ders lem pr. medarbejder, hvis Novo opnir begge de ckonomiske m&), som man internt i
virksomheden har opstillet. Betingelsesperioden (“the vesting period”) er 3 &r og udnyitel-
sesperioden (“the exercise period”) 5 &r. Hvis kurserne p4 aktien er steget som felge af med-
arbejdernes indsats i disse &r, vil der kunne vare en gevinst ved at udnytte optianerne, Er
kursen faldet, er der omvendt ikke noget tab for medarbejderne, idet de blot kan lade veere .
med at udnytte optionen. Medarbejderen skal siledes kun betale noget %or optionen, hvis
medarbejderen il sin tid vzelger at udnytte optionen. _

Novo afdzekker optionstildelingen ved il den pég=ldende kurs at kebe et tilsvarende
antal aktier som dem, der tildeles option #1 at kebe. N&r medarbejderen ti} sin tid udnytter
optionen, betaler medarbejderen til Novo et belob svarende £l aktickursen pr. tildelingsda-
toen.

Ordningen har til formal at fastholde medatbejderne og give dem et incitament til at
forblive i virksomheden og yde deres bedste, Derfor er ordningen udformet siledes, at op#i-
aneme i et vist omfang bortfalder for medarbejdere, der forlader Novo uden at g4 pa pensi-
on. Alt efter datoen for opsigelsen indebarer ordningen, at medarbejdere, der opsiges af
Novo, mister 2 4rs optjente optioner, 0g at medarbejdere, som selv siger op, mister 2-3 &rs
optjente optioner,

Man undersegte ikke forholdet i funktionzerlovens § 17a, da man i sin tid udformede
ordmngen. Derimod gjorde man en del for at 4 wndret de danske skatteregler i forbindelse
med tildeling af optioner og havde bLa, mede med skatterinisteren og foretraede for Folke-
tingets Skatteudvalg. Som et resultat heraf blev ligningsloven @ndret, siledes at medarbej-
dere ikke lzengere beskattes af tildelingen af optioner, men forst ved eventuel udnyttelse
heraf, =
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1.1999 ndede man begge de opstillede skonomiske mal i modswetning til 1998, hvor * -
man kun nidede det ene,

Novos B-akiler er i den tid, der er forlobet siden tildelingen af optioner under opti-
onsprogramuet for 1999, steget til cirka det tredobbelte. Da Novo i mellemtiden er spaltet,
skal kurserne for Novo Nordisk A/S og Novozymes A/S lzgges sammen for at finde en
kurs, derersammanhgmhgmedNovosbarskumpé 690 den 25. marts 1999.

Pastande

Ledernes Hovedorganisation har under henvisning #l, at Erik Bardrum Nielsen var ansat hos
Novo i hele 1998 og i en fjerdedel af 1999, nedlagt pastand om, at Novo tilpligtes at aner-
kende, at Erik Bardrum Nielsen i henhold ti optionsprogrammet for 1999 har krav pa at
udnytte 200 stk. aktieoptioner, og i henhold til optionsprogrammet for 2000 p3 at udnytte
100 stk. aktieoptioner, nir de treArige bindingsperioder, som er nzevnt i de pagwldende op-
tionsprogrammer, er udlebet. Subsidizrt har Ledernes Hovedorganisation nedlagt en tilsva-

rende pastand begraenset il optionsprogrammet for 1999. Mere subsidizrt péstas Novo demt
til at betale 56.422 k. med procesrente fra sagens anleg. Belobet svarer il vaerdien af de 200
aktieoptioner under optionsprogrammet for 1999, som revisionsfirmaet Deloitte & Touche
har beregnet under anvendelse af Black & Schole’s formel for beregning af den regnskabs- -
maessige veerdi af aktieoptioner tildelt medarbejdere.

Novos advokat har pastiet frifindelse, subsidizrt frifindelse mod, at Erik Bardrum Nielsen har
ret til at udnytte én af de akticoptioner, der er tildelt under optionsprogrammet for 1999,
idet Erik Bardrum Nielsen alene kan udnytte aktieoptionen den 25. marts 2002.

Anbringender

Ledernes Hovedorganisations advokat har anfert, at aflenning i form af tildeling af aktieoptio-
nier er en ydelse, som er omfattet af funktionzriovens § 17a, der efter § 21, stk 1, ikke kan
fraviges 4l ugunst for funktioneren.

Stock Option Agreement er en forholdsvis kompliceret juridisk tekst, som ikke er ud-
sendt til medarbejde:ne som detfor heller ikke har underskrevet den. Medarbejderne har
mudlertzd af Novo féet indgdende oplysninger om ordningen, herunder gennem Questions
and Answers, som gengiver indholdet af Stock Option Agreement.



somhedens opndelse af skonomiske mal Medarbejdere tildeles siledes optionerne som ve- -
derlag for deres arbejde. Ydelse af optioner mi derfor sidestilles med ydelse af bonus, pro-
vision, tantieme eller gratiale. Der kan derfor ikke gyldigt indgds aftaleom, at tildelte aktie-
optioner fkke kan udnyttes, hvis funktionzeren fratrender inden for en given periode. Erik
Bardrum Nielsen har aktivt medvirket il at opnd de regnskabsresultater for 1998 og 1999,
som er baggrunden for, at betingelserne for tildelingen af optioner er opfyldt, og han er der-
for ogsA berettiget til sin andel i optionerne. N

Situationen svarer derfor ganske til den overskuds- og medejeordning, som Hajesteret
iU 1993.754 H fandt omfattet af fimktionzerlovens § 17 a, siledes at det var ugyldigt, at
virksomheden havde stillet som =n betingelse for medarbejderens ret til overskudsandel, at
medarbejderen var i uopsagt stilling ved udgangen af det pigzeldende kalenderar.

Pa tilsvarende made er de besternmelser i optionsprogrammenrne, som medferer, at
optionerne i realiteten kun kan udnyttes af medarbejderé, der fortsat er ansat, ugyldige som
stridende mod funktionzerlovens § 17a, der ma ses som udtryk for en almindelig ligebe-
handlingsgrundszetning. Vilkirene for udnyttelse af optionerne i Stock Option Agreement
pkt. 4.1 (a) ville i ovrigt heller ikke aftaleretligt veere bindende for Erik Bardrum Nielsen,
der forst efter anszttelsesforholdets opher er gjart bekendt hermed. Hertil kommer, at vil-
karet er ensidigt fastsat af Novo og ogsd efter aftalelovens § 36 m3 tilsidesmttes som urime- .
ligt i forhold & Erik Bardrim Nielsen

Novos aduokat har anfort, at tildeling af aktieoptioner sker som led i en citamentsordning,
som er nedvendig, for at en international virksomhed som Novo kan fastholde sine negle-
medarbejdere. Novo skal konkurrere om disse noglemedarbejdere med langt sterre interna-
tionale virksomheder og ma derfor tilbyde medarbejderne samme vilkar som disse.

Opﬁmsprogrmmtaikkemddafmsatelssafmlmoghdlaﬂdoeudtykfwai
seedvane, og Erik Bardrum Nielsen har ikke kunnet regne med at f3 tildelt optioner, idet
ordningen er ensidigt udformet afNovosledelseoglagtovmpéhansifmvejm konkurren-
cedygtige len og bonus.

Optionerne er endvidere ikke noget vedetlag, idet tildelingen heraf ikke er paregnelig.
De er snarere en investering for medarbejdere, nir de 41 sin tid vaelger at udnytte dem.

Reglen i fimktionzerlovens § 17a er ikke egnet il at regulere en ordning som den fore-
liggende incitamentsordning. Veerdien af ordningen er ikke athzengig af den forlebme tid,
tren derimod af virksomhedens og dermed aktickursens udvilding i de tre &r efter tildelin-
gen, hvor optionerne ikke kan udnyttes, og de 5 &r, hvor udnyttelse kan finde sted.

Ved at opsige sin stilling hos Novo har Erik Bardrum Nielsen fortabt sin ret il at ud-
nytte optionsordningen, jfr. bestemmelserne i Pkt 4.1{a) i Stock Option Agreement, som
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svarer til de oplysninger i Q & A 18, som Erik Bardrum Nzelse,n erkender at have g}oa‘t sig
bektmdt med.

Subsidizert gores det geeldende, at Erik Bardrum Nielsen alene kan udnytte en for-
holdsmzessig del af aktieoptionerne svarende il 0,6 % eller én akheopimn baseret pd en op-
gerelse, hvor han har veeret ansat{ syv dage ud af en banusperiode pa 3 &r,

Se- og Handelsrettens afgarelse

Novos 1999 og 2000 optionsprogrammer blev kundgjort for Erik Bardrum Nielsen ved No-
vos skrivelse af 28, maj 1998 med tilherende Q & A's (spergsmd og svar), henholdsvis ved
Novos skrivelse af 19. februar 1999, hvorefter strukturen for 2000 programmet ville svare til
1999 programmet, og hvorefter skeeringsdatoen for at veere omfattet af programmet (“the
cut off date for eligibility”) ville vzere den 1. marts 2000,

Novos tildeling af de pigzldende optioner il medarbejdere er sket som led i anset-
telsesforholdet og pd grundlag af Novos oprndede resultater i det forudgdende regnskabsar.
Det fremgir siledes af de nzevnte skrivelser, at Erik Bardrum Nielsen ville blive tildelt opti-
oner under optionsprogrammet for 1999, hvis Novos regnskab for 1998 opfyldte to eller
eventuelt kun ét nzermere angivet ekonomisk mal, og at det ene af disse mal blev opnaet.
Erik Bardrum Nielsen fik endvidere i skrivelsen af 19. februar 1999 sidanne oplysningetr om -
ophonsprogmmmet for 2000, at han, der fortsat var ansat i Novo pd skaetingsdatoen den 1.
marts 2000, mitte forvente tillige at modtage optioner 1 2000, hvis regnskabet for 1999 op-
fyldte nzermere angivne m3), hvilket senere viste sig at veere tilfesldet,

Vzardien af en option aﬁamgerafkursmpéudnyttelmdspmkhetpé den aldie, ; som
optionen giver ret il at kebe il den forud fastsatte pris. Aktickersen kan falde eller suge i
tiden fra optionens tildeling og frem il udnyttelsesperioden. Sadanne kurseendringer er re-
smﬂtatetafetkomphceretsamspﬂmeﬂanmlangraﬂdce faktorer. De kan siledes veere en
felge af virksomhedens egen formen og henumder medarbejdernes indsats  denne periode,
af konkurrerende virksormheders formaen pé det samme marked og af skonomiske forhold i
det amgivende samfund, herunder den almindetige udvikling i konjunkturerne, centralban-
kernes rentefastseettelse m.v.

Detlaeggesiovaansstenme;semeddimktaerAnkerNie}samfoﬂdanngul
grund, at Nove i forbindelse med tildeling af optioner til medarbejdere har en udgift til keb
af qe hertil svarende aktier til dagskurs. Falder aktiekursen i tiden frem tl udnyttelsesperi-
oden, fir Novo en udgift til lawstabet, men kan dog naturligvis begreense udgiften ved at
szlge aktierne. Hvis kursen omvendt stiger, og optionerne derfor il sin tid udnyttes, skal
Novo til den tid s@lge de dertil svarende aktier 1 medarbejderen til kursen pé tildelings-
tidspunktet med den folge, at Novo mister kursgevinsten, 3
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- Medarbejderen fir ikke penge i hdnden ved tildelingen af optionerrie, men skal pd den- -
anden side heller ikke betale noget for at £3 den af optionerne folgende ret %l at kebe aktier i
udnyttelsesperioden til kursen pa tildelingstidspunktet. Falder aktiekursen i tiden efter til-
delingen, lider medarbejderen ikke noget tab, men opnir pi den anden'side heller jkke no-
gen gevinst. Hyvis aktiekursen omvendt stiger, og medarbejderen dexfor udnytter optioneme
ilobet af udnyhelsesperioden, opnar medarbejderen kursgevinsten ved at kunne kebe akdi-
exne tl kursen pé tildelingstidspunkeet. -

At optionerne har en veerdi allerede p& tildelingstidspunktet, fremgar af direkter Kurt
Anker Nielsens forklaring, hvarefter antallet af optioner er fastsat s3ledes, at optionerne har
en veerdi svarende til 2 mineders len pr. medatbejder, hvis begge de skonomiske mal op-
nas. Veerdien illustreres tillige af den beregning fra revisionsfirmaet Deloitte & Touche, som
er fremlagt under sagen, og som ud fra den sikaldte Black & Scholes formel ansatter veerdi-
en pr. 30. marts 1999 af 200 stk. Novo optioner (svarende til, at kun &t af de gkonomiske mail
er opfyldt) til 56.442 kr., hvilket nogenlunde svarer til Erik Bardrum Nielsens ménedslen i
stillingen hos Novo.

Novos tildeling af aktieoptioner til medarbejdere pd grundlag af de resultater, der er
opndet i det forudgiende regnskabsdr, er derfor en vederlzggelse med en ydelse, som er
omfattet af bestemmelsen i funktionseriovens §17a.

Besternmelsen i pk£ 4.1 () i den af Novo ensidigt fastsatte Stock Options Agreement,
J&- Q&A 18, hvorefter optionerne opherer 3 mineder efter medarbejderens afgivelse af op-
sigelse til Novo, siledes at medarbejderen i realiteten ikke kan opn den til optionerne knyt-
tede gkonomiske fordel, indebzerer en fravigelse af funktionzerlovens § 17 a og dennes ana-
logi til ugunst for Erik Bardrum Nielsen ikke blot for si vidt angdr vederlaget for det &r,
hvori han fratridte sin stifing, men tillige og s& meget desto mere for s8 vidt angdr vederla-
get for det forudgdende ar. Bestemmelsen er derfor ugyldig i medfer af fanktionzerlovens §
21 og aftalelovens § 36. B

Ledemes Hovedorganisations principale pastand tages til folge.

THI XENDES FOR RET:

Noyo Nordisk A/S tlpligtes at anerkende, at Brik Bardrum Nielsen i herthold il options-
Programmet for 1999 har krav p4 at udnytte 200 stk. aktieoptioner, og i henhold tl options-
progracunet for 2000 pd at udnytte 100 stk. aktieoptioner, nir de tredrige bindingsperioder,
som er nzevnti de pageeldende optionsprogrammer, er udlebet.

-
=
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Novo Nordisk A/S skal inden 14 dage betale 15,000 kr. § sagsomkostninger til Leder-
nes Hovedorganisation som mandatar for Erik Bardrum Nielsen,

Hans Jorgen Nielsen Jens Chr. Larsen

Hans Havsager Hanne Christensen

g &



